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Agenda

• Lite historik om PMBOKs utveckling

• Om PMBOK relaterat versionerna 6 och 7
• Uppbyggnad och skillnader 

• Förväntningar på PMBOK 8

• Översiktlig genomgång av PMBOK 8

• Summering 

• Frågor
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Om Lars Wendestam

✓ Egen verksamhet. Historik från WM-data/Logica

✓ Fokus på hur man arbetar med digital 

transformation

✓ Författare av ett antal böcker, samt medverkat 

aktivt i granskning av PMIs standarder

✓ Utbildar inom PMBOK och PMI Business Analysis

✓ IT&Telekomföretagens agila projektavtal
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Projektstyrning med PMBOK®
Publicerad 2019 och var nominerad till Årets 

projektledarbok

Syfte med boken

• Ej en översättning av PMBOK till svenska

• En lärobok som introducerar PMBOK på ett 

nytt sätt.

• Ej fokus på primärt PMP-certifiering

• Introducera PMBOKs arbetssätt 

”tidigare” i lärandet om projektstyrning 

för ”Young professionals”

• Förstå PMBOK på ett sätt som ligger 

närmare en svensk projektledningstradition

• Att kunna använda ramverket praktiskt

• Introduktion för att senare kunna tenta av till 

ett PMP-certifikat.
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PMBOK och några viktiga milstolpar

1996 2000 2004 2008 2012 2017 2021

”Princip baserad”,

Ej ”Process-baserad”

Arbetet med en ISO-standard 

för projektstyrning initierad 

november 2007

Blev en ”strid” mellan två 

falanger. De som ville ha 

BS6079-1:2002 som bas och 

de som förordade PMBOK

PMBOK blev ANSI-

standard för 

projektstyrning

ISO/IEC 

21502:2020

Förväntning på en 

guide som tar med 

agile project 

management
• Predictive planning

• Adaptive planning

47 processer37 processer 39 processer 44 processer 49 processer42 processer

Practice Guide med

PMBOK 6 processer

10 Knowledge Areas (KA)

5 Process Groups

2023

9 Knowledge Areas (KA)

5 Process Groups

39 Processer

10 Subject Groups

5 Process Groups

ESA

ESA

1982
Ethics, Standards & Accreditation

• Beskriver 6 Management Functions

2025

40 processer

7 Performance

 Domains

5 Focus Areas
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Vad blev då inte helt bra i PMBOK 6 som medförde
att PMBOK 7 kom att förändras så radikalt?

• Man lyckades inte komma över den tolkning av att PMBOK 

används när man bedriver projektarbete på ett ”gammaldags sätt”

• D.v.s. används när man bedriver så kallade ”vattenfallsprojekt”

• Det blev lite omodernt att beskriva arbete i form av processer

• Flera andra ramverk lämnade det som exempelvis:

• ITIL version 4 som ersatte ”processer” med ”practices”

• Uppdateringen av ISO/IEC 21502 standarden för 

projektstyrning som också valde att beskriva vad som ska 

göras i form av ”practices”

• Man hade genomfört revideringar på både standarderna för 

programstyrning och portföljstyrning och här valt att beskriva 

arbetet i dessa i form av ”principer” (principles) 

Principles

(Principer)

Practices

(Förfaringssätt)

Processbaserade

Beskrivningar



2026

Utformningen av PMBOK 7
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Den genomförda revideringen av PMBOK i
samband med PMBOK 8 

• PMP PED (Public Exposure Draft) på 

PMBOK 8 genomförd under jul/nyårs-

helgerna 2024/2025

• PMBOK 8 blev tillgänglig för PMI 

medlemmar  i november 2025

• Den tryckta versionen tillgänglig för 

kommersiell försäljning i januari 2026
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Årets tema på Passion form Projects
“Project Success = Business Success”

PPP (Project, Program, 

Portfolio)

Managing Change in 

Organizations

Business 

Analysis

Supporting PPP

Continual Need of Change

Analyse the Business

Execute Changes in PPP:
✓ Portfolios

✓ Programs

✓ Projects

Supporting frameworks 

when managing PPP
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Utformningen av PMBOK 8

• Kan betraktas som en ”merge” av PMBOK 6 och 

PMBOK 7

• Principles of Project Management samt 

Performance Domains finns kvar från PMBOK 7, 

men har omarbetats helt.

• Processbeskrivningarna som fanns i PMBOK 6 har 

kommit tillbaka, men är omarbetade i en ny kontext

• Förändrat syfte med projekt genom en förändrad 

definition av vad ett projekt är
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Definitionen av vad ett Projekt är

”A temporary endeavour 

undertaken to create a 

unique Product Service or 

Result”

”A temporary initiative in a 

unique context undertaken 

to create value”

Definition som fanns i PMBOK 1 – PMBOK  7

Ny definition i  PMBOK 8

”A temporary endeavour to 

achieve one or more defined 

objectives”

Definition enligt ISO 21502
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PMBOK 8 jämfört med PMBOK 7

8 Project 

Performance 

Domains

PMBOK 7 – Principle based

PMBOK 6 – Process based

7 Project 

Performance 

Domains

6 Project 

Principles of

Project 

Management

The Standard 

for Project 

Management

A guide to the 

Project 

Management 

Body of 

Knowledge
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Utformningen av nya PMBOK 8
• Man har valt att behålla ”principles” samt ”performance domains” utifrån 

ANSI-standarden men definierat om dem helt och hållet

• Man har återtagit processbeskrivningarna från PMBOK 6, men reviderat 

dem och beskrivet dem på ett nytt sätt.

• Gruppering av processer i ”Process Groups” finns kvar från PMBOK 6 men 

döpts om till ”Project management focus areas”. Det är samma 5 

grupper.

• ”Knowledge Areas” enligt PMBOK 6 blir i praktiken de nya ”Performance 

Domains” i PMBOK 8.
• Man går ifrån 10 Knowledge Areas i PMBOK 6 till 7 Performance Domains i PMBOK 8 

• Processer beskrivs på samma sätt som i PMBOK 6 men reviderade

• Beskrivningarna av ”ITTOs” läggs i separata kapitel
• Ett kapitel för Inputs & Outputs

• Ett kapitel för Tools & Techniques

• Ett kapitel för ”Tailoring” precis som i PMBOK 7

• Nya appendix

Knowledge Areas

Performance Domains
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PMBOK 6

Projekt-
ledarens 

”Knowledge 
Areas”

Stakeholder

Scope

Schedule

Cost

Quality

Resource

Communication

Risk

Procure-

ment

Integration

• PMBOK 6 Knowledge Areas

• Är 10 stycken

• Integrationsstyrningen håller 

samman helheten
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PMBOK 8

• PMBOK 8 Performance 

Domains

• Är 7 stycken

• Governance håller samman 

helheten

• 3 Stycken från PMBOK 6 är 

borttagna

• Inköpsstyrning

• Kommunikation

• Kvalitet

Projekt-
ledarens 

”Performance 
Domains”

Stakeholder

Scope

Schedule

Finance

Quality

Resource

Communication

Risk

Procure-

ment

Governance
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PMBOK 8

Kapitel Strukturen i PMBOK 8

• Kapitel 1 Introduction

• Kapitel 2 Performance Domains

• Kapitel 3 Tailoring

• Kapitel 4 Inputs & Outputs

• Kapitel 5 Tools & Techniques 

• Appendix 1 Contributers

• Appendix 2 Artificial Intelligence (AI)

• Appendix 3 PMO

• Appendix 4 Procurement 

Kapitel Strukturen i ANSI standarden

• Kapitel 1 Introduction

• Kapitel 2 A System for Value Delivery

• Kapitel 3 Project Management Principles

• 6 Priniciples

• Kapitel 4 Project Life Cycles

• Project Life Cycles

• Project Approaches, [Predictive, Adaptive or 

Hybrid]

• Considerations for Development Approach

• Delivey Cadence (dvs hur levereras 

resultatet)

• Project Management Focus Areas

• Initiating

• Planning

• Executing

• Monitoring & Control

• Closing
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PMBOK 8 A system for 

Value Delivery

6 Principer i standarden 

7 Performance Domains 

i PMBOK-delen 

Processer

Inputs

&

Outputs

Tools &

Techniques

40 processer

Project Management

Performance Domains

Fokusgrupper

Initiating (2)

Planning (19)

Execution (9)

Monitoring/

Control (9)

Closing (1)

Project Management Principles

Standarden

PMBOK
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PMBOK 8 – ANSI standarden och dess 6 principer
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PMBOK 8 – ANSI standarden och målbilden för att skapa
värde [Creating Value]

Projektet används för att 

understödja genomförandet 

av den värdeskapande resan

• Utgå ifrån ett nuläge 

• Genomföra projektets 

aktiviteter i syfte att skapa 

ett framtida läge som ger 

bättre affärsvärde

• Arbetet genomförs som en 

temporärt arbete 

(projektets definition) 
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PMBOK 8 – ANSI standarden

• ANSI-standarden är fortsättningsvis beskriven mha Principles

• Jämförelse 12 Principer enligt PMBOK 7 och 6 Principer enligt PMBOK 8

• Stewardship

• Team

• Stakeholder

• Value

• System Thinking

• Leadership

• Tailoring

• Quality

• Compability

• Risk 

• Adaptability and Resiliency

• Change

PMBOK 7 Principles (12 stycken)

• Adopt a Holstic View

• Focus on Value

• Embed Quality in Processes and 

Deliverables

• Be an Accountable Leader

• Integrate Sustainability Within All 

Project Areas

• Build an Empowered Culture

PMBOK 8 Principles (6 stycken)
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PMBOK 8 – PMBOK Guiden – kapitel 2 

Kapitel Strukturen i PMBOK 8

• Kapitel 1 Introduction

• Kapitel 2 Performance Domains

• Kapitel 3 Tailoring

• Kapitel 4 Inputs & Outputs

• Kapitel 5 Tools & Techniques 

• Appendix 1 Contributers

• Appendix 2 PMO

• Appendix 3 Artificial Intelligence (AI)

• Appendix 4 Procurement 

• 7 st. Performance Domains (som motsvarar 

begreppet ”Knowledge Area” enligt PMBOK 6). 

• Varje Performance Domain innehåller en eller flera 

processer

• Processerna är även grupperade i ”Project 

Management Focus Areas” som i PMBOK 6 

kallades för ”Process Groups”, dvs:

➢ Initiating

➢ Planning

➢ Executing

➢ Monitoring & Control

➢ Closing
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PMBOK 8 – PMBOK Guiden – kapitel 2 
• 7 st. Performance Domains (som motsvarar 

begreppet ”Knowledge Area” enligt PMBOK 6). 

• Varje Performance Domain innehåller en eller flera 

processer

• Processerna är även grupperade i ”Project 

Management Focus Areas” som i PMBOK 6 

kallades för ”Process Groups”, dvs:

➢ Initiating

➢ Planning

➢ Executing

➢ Monitoring & Control

➢ Closing
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PMBOK 8 – PMBOK Guiden – kapitel 2 och processerna
Integration Management

Integration Management

Develop Project Management Plan

Direct & Manage Project Work

Manage Project Knowledge

Develop Project Charter

Perform Integrated Change Control

Close Project or Phase

Monitor & Control Project Work

Governance

Initiate Project or Phase

Initegrate & Align Project Plans

Plan Sourcing Strategy

Manage Project Execution

Manage Quality Assurance

Manage Project Knowledge

Monitor & Control Project Performance

Assess & Implement Changes

Close Project or Phase

Scope Management

Scope Management

Collect Requriements

Define Scope

Create WBS

Plan Scope Management

Control Scope

Validate Scope

Scope

Plan Scope Management

Elicit & Anlyze Requirements

Define Scope

Develop Scope Structure

Monitor & Control Scope

Validate Scope

Schedule Management

Define Activities

Sequence Activities

Estimate Activity Durations

Plan Schedule Management

Control Schedule

Develop Schedule

Define Activities

Sequence Activities

Estimate Activity Durations

Plan Schedule Management

Develop Schedule

Schedule

Plan Schedule Management

Develop Schedule

Monitor & Control Schedule

Finance

Plan Financial Management

Estimate Costs

Develop Budget

Monitor & Control Finances

Cost Management

Estimate Costs

Determine Budget

Control Costs

Plan Cost Management

Resource Management

Estimate Activity Resources

Acquire Resources

Develop Team

Plan Resource Management

Control Resources

Manage Team

Resources 

Plan Resource Management

Estimate Resources

Acquire Resources

Lead the Team

Monitor & Control Resourcing

Stakeholders

Identify Stakeholder

Plan Stakeholder Engagement

Plan Communication Management

Manage Stakeholder Engagement

Manage Communication

Monotor Stakeholder Engagement

Monitor Communication

Stakeholder 

   Management

Plan Stakeholder Engagement

Manage Stakeholder Engagement

Monitor Stakeholder Engagement

Identify Stakeholders

Communications

   Management

Manage Communications

Monitor Communications

Plan Communications Management

Risk 

Plan Risk Management

Identify Risks

Perform Risk Analysis

Plan Risk Responses

Implement Risk Responses

Monitor Risks

Risk Management

Identify Risks

Perform Qualitative Risk Analysis

Perform Quantitative Risk Analysis

Plan Risk Management

Implement Risk Responses

Monitor Risks

Plan Risk Responses

Quality Management

Manage Quality

Control Quality

Plan Quality Management

PMBOK 8 PMBOK 8PMBOK 6

Procurement Management

Conduct Procurements

Control Procurements

Plan Procurement Management

Apendix 4 - Procurement

PMBOK 8

Jämförelse av 

processer mellan 

PMBOK 8 och 

PMBOK 6

➢ Borttagna 

processer

➢ Tillagda 

processer

➢ Namnändrade 

processer
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PMBOK 8 – PMBOK Guiden – kapitel 3 tailoring

Kapitel Strukturen i PMBOK 8

• Kapitel 1 Introduction

• Kapitel 2 Performance Domains

• Kapitel 3 Tailoring

• Kapitel 4 Inputs & Outputs

• Kapitel 5 Tools & Techniques 

• Appendix 1 Contributers

• Appendix 2 PMO

• Appendix 3 Artificial Intelligence (AI)

• Appendix 4 Procurement 

• Detta kapitel tillkom i PMBOK 7 och finns kvar i 

PMBOK 8

• Att kunna anpassa ramverket för det specifika 

projektet
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PMBOK 8 – PMBOK Guiden – kapitel 3 tailoring

• Att kunna anpassa ramverket för det specifika 

projektet. Tex:
• Projektmetod som används

• Utvecklingsmetod

• Storlek på projektet

• Anpassningar som sker på projektnivå

Kapitel Strukturen i PMBOK 8

• Kapitel 1 Introduction

• Kapitel 2 Performance Domains

• Kapitel 3 Tailoring

• Kapitel 4 Inputs & Outputs

• Kapitel 5 Tools & Techniques 

• Appendix 1 Contributers

• Appendix 2 PMO

• Appendix 3 Artificial Intelligence (AI)

• Appendix 4 Procurement 
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PMBOK 8 – PMBOK Guiden – kapitel 4 Inputs & Outputs

Kapitel Strukturen i PMBOK 8

• Kapitel 1 Introduction

• Kapitel 2 Performance Domains

• Kapitel 3 Tailoring

• Kapitel 4 Inputs & Outputs

• Kapitel 5 Tools & Techniques 

• Appendix 1 Contributers

• Appendix 2 PMO

• Appendix 3 Artifical Intelligence (AI)

• Appendix 4 Procurement 

• Processerna beskrivna som ITTOs, dvs (Inputs, 

Tools & Techniques och Outputs]

• Nu separerade i två olika kapitel
• Kapitel 4 innehåller Inputs & Outputs

• Kapitel 5 innehåller Tools & Techniques

• En lista i alfabetisk ordning översiktligt beskrivande 

de Inputs & Outputs som förekommer i 

processerna
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PMBOK 8 – PMBOK Guiden – kapitel 4 Inputs & Outputs
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PMBOK 8 – PMBOK Guiden – kapitel 5 Tools & Techniques

Kapitel Strukturen i PMBOK 8

• Kapitel 1 Introduction

• Kapitel 2 Performance Domains

• Kapitel 3 Tailoring

• Kapitel 4 Inputs & Outputs

• Kapitel 5 Tools & Techniques 

• Appendix 1 Contributers

• Appendix 2 PMO

• Appendix 3 Artifical Intelligence (AI)

• Appendix 4 Procurement 

• En alfabetisk beskrivning av Tools & Techniques 

av de som tas upp i processbeskrivningarna

• Mycket av det som fanns i PMBOK 6 finns 

fortfarande med, men en hel del nyare tekniker har 

tillförts

• I PMBOK 7 fanns en uppdelning i ”Commonly 

used Models, Methods & Artifacts”.  Denna är 

borttagen



2026

PMBOK 8 – PMBOK Guiden – kapitel 5 Tools and techniques A- I
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PMBOK 8 – PMBOK Guiden – kapitel 5 Tools and techniques K - Z
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PMBOK 8 – Project Management Office  (Appendix 2)

• I PMBOK 6 fanns PMO beskrivet i kapitel 2 under 

”The environment in which projects operate” 

• I PMBOK 7 flyttades PMO beskrivningar till ett 

appendix (Appendix 3)

• I PMBOK 8 ligger detta kvar i ett appendix 

(Appendix 2)

• Vad som dock tillkommit efter PMBOK 7, men innan 

PMBOK 8 är en ny Practice Guide för Project 

Management Office (PMO)
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AI och PMBOK 8

• Nytt i PMBOK 8 är att man 

introducerar AI som en möjlighet att 

utnyttja inom projektarbete och 

projektstyrning

• Primärt har man tillfört detta genom att 

lägga till ett Appendix (appendix 3) där 

man tar upp AI ur projektets synvinkel

• Man ger också en struktur för de olika 

begreppen, d.v.s.
• Artificiell Intelligence (AI)

• Machine Learning (ML)

• Deep Learning

• Large Language Models

• Generative AI

• Generative Pre-trained Transformer (GPT)
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AI och PMBOK 8

Man beskriver hur AI kan utnyttjas i olika 

syften inom project management

• Automation

• Projektarbete som kan automatiseras 

mer eller mindre helt och hållet

• Assistance

• Lösningar där AI gör delar av arbetet 

som en assistent till projektet

• Augmentation

• Lösningar där AI hjälper till med att 

bredda och utöka förståelsen. Som en 

”brainstorming hjälp”

Automation

Assistance

Augmentation
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AI och PMBOK 8

• Det finns sedan förslag på hur dessa 

tre typer av användning kan nyttjas i 

de olika ”Performance Domains”

• Man pekar inte på användning av AI 

inom alla 7 domänerna utan lyfter 

fram:

• Governance

• Schedule

• Risk

• Stakeholders

• I guiden beskrivs sedan olika ”Use 

Cases” där AI kan vara användbart 

inom ett domänområde samt typ av 

användning

Use Case för nyttjande av AI

Use Caset är kopplat till ett specifikt 

Domänområde

Automation Assistance Augmentation
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AI och PMBOK 8

• Totalt finns 18 Use Case beskrivna
• 11 inom Governance

• 3 inom Risk

• 2 inom Schedule

• 2 inom Stakeholder

• Dessa går säkert att komplettera med 

fler succesivt och det finns antagligen 

även Use Cases inom de övriga fyra 

domänområdena

• Övrigt om AI i PMBOK 8
• AI finns beskrivet som en ”Tools and 

Technique”

• Finns omnämnt på  enstaka ställen i 

samband med processerna som  ”trends 

& emerging practices”

Use Case för nyttjande av AI

Use Caset är kopplat till ett specifikt 

Domänområde

Automation Assistance Augmentation
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Mer om AI inom PMI

• Kompletterande ”Practice Guide” som finns 

tillgänglig från PMI
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Summering

• PMBOK är återigen processbaserat med 7 stycken 

”Performance Domains” som innehåller 40 

processer, samt processerna grupperade i 5 Focus 

Areas

• En förändrad definition av vad ett projekt syftar till 

med mer fokus på att skapa värde

• Project Management Principles finns kvar för att 

understödja förmågan för ”A system for Value 

Delivery”

• Principerna har dock omformulerats helt och hållet 

från PMBOK 7 och minskats från 12 stycken till 6 

stycken

”A temporay 

initiative in a 

unique context  

undertaken to 

create value”

A system for 

Value Delivery
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Summering

• PMBOK är återigen processbaserat med 7 stycken 

”Performance Domains” som innehåller 40 

processer, samt processerna grupperade i 5 Focus 

Areas

• En förändrad definition av vad ett projekt syftar till 

med mer fokus på att skapa värde

• Project Management Principles finns kvari själva 

ANSI-standarden för att understödja förmågan för 

”A system for Value Delivery”

• Principerna har dock omformulerats helt och hållet 

från PMBOK 7 och minskats från 12 stycken till 6 

stycken

• De 6 principerna ska understödja tillämpningen av 

de 7 Performance domänerna utifrån ett value 

driven ”mindset” som bygger på att vara proaktiv, ta 

ansvar och ägarskap samt hela tiden fokusera på 

vad som skapar värde.
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PMBOK 8 och PMP-certifiering

• Notera att det alltid finns en eftersläpning gällande 

vilken PMBOK-version som ligger till grund för 

certifieringen

• PMP examinationen kommer att uppdateras den 1 

Juli 2026

• Detta innebär då att:

• Certifiering under första halvåret 2026 sker med 

PMBOK 7 som bas

• Certifiering som sker under andra halvåret sker 

med PMBOK 8 som bas.

• Notera dock att det är Exam Content Outline (ECO) 

som anger vad som behöver studeras och det inte 

enbart är PMBOK som sådant man behöver 

studera.
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Komplement till PMBOK

Standards Plus Digital Content Platform
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PMI Standards Plus Platform
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Frågor ?



2026

Tack för att Ni 

lyssnade!
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