
BLEDAR BEQIRI, PMP®

Standarder som
tysta krafter bakom

framgångsrika
projekt



SS-EN ISO 
14509-1 

Fritidsbåtar 

SS-ISO 4225
Luftkvalitet

SS-EN 14351-1 
Fönster och dörrar

SS-EN 12271 
Vägmaterial

SS 4364000 
Elinstallationer



SS-EN ISO 9241 
Ergonomi

SS-ISO 21500 
Vägledning för 
projektledning

SS-ISO 27001 
Informationssäkerhet 

SS-ISO 10006 Vägledning 
för kvalitetsledning i 

projekt

SS-ISO 31000 
Riskhantering



≈3000

Projektledare med en PMP®-certifiering i Sverige



En standard är en
gemensam lösning på ett
återkommande problem.







Begrepp och processer (SS-ISO 21500)

Projekt-, program-, och portföljstyrning (SS-ISO 21505)

Stödstandarder (ISO 215xx)

Portföljhantering (SS-ISO 21504)

Programledning (SS-ISO 21503)

Projektledning (ISO 
21502)

Terminologi (ISO 21506)



En PM-standard är en uppsättning processer 
och verktyg för att utveckla, planera, leda
och genomföra – samt övervaka, utvärdera
och kontrollera projekt, så att de uppnår sina
mål inom angiven tidsram och budget.



Varför använda PM-
standarder?



Projektstyrning

Projektsponsor

Projektorganisation

Projektledningsteam

Projektledare



Ökar projektlednings-
kompetensen hos medarbetare



Förbättrar kommunikationen med 
hjälp av ett gemensamt språk



Processer kan implementeras
snabbare



Projektledningssysstem blir
jämförbara med andra delar av 

organisationen



Organisationen visar hög
projektledningskompetens utåt



Varför använda formella
standarder?



Standarder är
strukturer som:

Skapar
mätbarhet

Minskar risk

Driver 
prestation



PRODUKTER

PROVNING

SYMBOLER

INFORMATION

MATERIAL

METODER

KOMPETENSERINTEROPERABILITET TJÄNSTER

TERMINOLOGIPROCESSERLEDNINGSSYSTEM FRAMTIDEN

?

Standarders
olika inriktning



Projektorganisation

Projektledningsteam

Projektledare

Projektstyrning

Projektsponsor Myndigheter

PMO

Ideella organisationer

Kunder

Affärspartners

Medarbetare

Aktieägare

Leverantörer



Hänsyn till externa krav och 
specifikationer som projektet ska 

leverera på



Proaktiv riskhantering, vilket kan
förebygga vanliga misstag och 

fallgropar



Kostnadsbesparingar, med hjälp av 
strukturerade arbetssätt



Kundtrygghet, tack vare
transparenta processer



Systematisk projektuppföljning, 
utvärdering och styrning



Initiering

• Kravspecifikation

• Lagkrav

• Produktsäkerhet

• Referenser i ritningar & 
dokument

Planering

• Projektering

• Produktdokumentation

• Toleransberäkningar

• Labb- & 
utvärderingsmetoder

• Ledningssystem

Genomförande

• Konstruktion

• Materialprovning

• Implementering av 
system

Övervakning

• Certifiering

• CE-märkning

• Kontroll av 
provningsmetoder

• Regulatorisk
uppföljning

Avslut

• Överlämning

• Arkivering



Standarder som
affärsverktyg



Kvalitet som KPI-motor

Resultat:

Färre avvikelser Högre kundnöjdhet Mer stabila leveranser

ISO 9001 förutsätter:

Definierade
processer

Mätning och 
uppföljning

Analys av 
resultat

Korrigerande 
åtgärder

Kontinuerlig 
förbättring

ISO 10006 ger även: 

• Ledningens ansvar i projekt

• Resurshantering i projekt

• Realisering av produkt/tjänst i
projekt

• Mätning, analys och förbättring
i projekt



Do

CheckAct

Plan



Project success = business success

Strategisk nivå

Förutsägbarhet Förtroende Skapbarhet

Operativ nivå

Struktur Effektivitet Förbättring



Utmaningar och 
överväganden



Säkerställ att standarden är
praktiskt tillämpbar och inte

enbart teoretisk



Bedöm standardens flexibilitet och 
möjlighet till anpassning efter

organisationens specifika behov



Analysera kostnader för 
implementering i relation till 

förväntad affärsnytta



Värdera den administrativa
belastningen och säkerställa att
systemet stödjer - inte hämmar -

effektivt arbete



Balans mellan struktur och 
kreativitet för att inte begränsa

innovation eller utvecklingsarbete



Vad ni kan komma ihåg
från i dag



Att arbeta enligt en standard är
ingen garanti för projektets

framgång

Det en standard gör är att öka
sannolikheten för framgång

jämfört med om ingen
standard används



PM-standarder är
inte statiska utan

utvecklas i takt med 
att projektmiljöer
förändras och nya

utmaningar uppstår

Etablerade PM-
standarder, såsom

PMBOK, samlar och 
strukturerar
beprövade

arbetssätt inom
projektledning

Formella standarder
tas fram av experter

och bygger på
internationellt

erkänt bästa praxis 
som används av 

industrin världen
över



PM-standarder styr
planering, 

uppföljning, risk och 
prioritering

Formella standarder
omsätts i krav, 

acceptanskriterier, 
och regelefterlevnad

Innovationsförmågan blir den åtskiljande faktorn för affärsframgång.

Tillsammans skapar de förutsättningar för affärsvärde.
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